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太平洋經濟合作理事會中華民國委員會
總說明
中華民國107年度預算
壹、概況
1、 設立依據
(一) 法人及夫妻財產制契約登記規則第二十六條第一項、第二十三條第一項、第三十三條第一項、非訟事件法第三十九條。
   (二) 民國80年12月27日外（80）國二字第80335131號函。
2、 設立目的
(一) 加強太平洋地區之國際經濟合作關係，促進我國與其他國家之經貿合作。
(二) 國際工作方面，持續並強化「太平洋經濟合作理事會中華民國委員會」（Chinese Taipei Pacific Economic Cooperation Committee, CTPECC）在「太平洋經濟合作理事會」（Pacific Economic Cooperation Council, PECC）這一產、官、學區域經貿合作平台的參與、貢獻以及能見度。另外，藉由PECC平台機制，策劃、倡議以及參與國際計畫與重點會員經濟體建立友好合作關係，建構國際網絡，以利資訊蒐集、探討我國參與區域經濟整合以及新南向政策的機會與途徑。
(三) 國內工作方面，藉由研究、出版、網頁、教育訓練、座談會與研討會等方式，持續向國內產、官、學界推廣對PECC、其他重要亞太地區經貿組織，以及國際重要政經議題的認識。
3、 組織概況（另附組織系統圖）
(1) CTPECC董監事會由國內產、官、學界人士遴選產生，董、監事皆為無給職，任期三年，期滿得連任，如有改選或出缺，由董事會補選後報外交部核備。根據CTPECC捐助章程，董事會置董事13至19人，監事1至2人，董、監事半數以上應為政府特定公務人員，且單一性別人數在比例上超過三分之一。本會第九屆董、監事於民國104年7月1日上任，任期至107年6月30日。預計在107年4月召開第九屆第六次董監事聯席會，選出第十屆董、監事。第十屆董、監事任期則為107年7月1日至110年6月30日。
組織架構圖如下：

(2) CTPECC秘書處業務運作由台經院國際事務處負責，秘書處設秘書長1人、副研究員2位、助理研究員5位、研究助理3位及兼任辦事員1人。
	職  稱
	名       單

	秘書長
	邱達生

	副研究員
	葉基仁、廖舜右（兼任）

	助理研究員
	蔡靜怡、王聖閔、陳子穎、陳冠瑜、陳文彬

	研究助理
	鐘珮瑄、張嘉琦（0.5）、蔡孟穎（0.5）

	辦事員
	王寶華（兼任）


貳、工作計畫或方針
國際工作：以多層次、多管道，以及多面向的全方位新思維與作為，協助政府強化我國推動參與區域經濟整合、參與國際活動、爭取國際空間、促進實質雙邊以及多邊外交等各項工作。
國內工作：提升國人對國際重要議題的認識、理解國家基本利益與立場、掌握雙邊與多邊經濟整合對產業帶來的影響與利基、進而提升軟性國力，以對政府外交提供各種加乘與互補之作用。
務實作法：CTPECC積極參與PECC與亞太國際組織各項跨國計畫與活動，並提出有助於拓展我國經貿外交關係的國際計畫，透過學術交流以深入研析並掌握亞太區域發展趨勢；適時提出策略建議。
1、 計畫名稱
1. 本會針對設立目的與捐助章程，執行國際與國內工作計畫。
2. 國際工作計畫：參與PECC大會與常務委員會、擔任PECC財務委員會成員、主持特別基金管理委員會、參與PECC執行委員會、倡議並參與PECC多年期國際計畫、舉辦太平洋經濟共同體國際研討會、參與PECC重點計畫如「區域現況」（SOTR）計畫、參與PECC其他會員經濟體倡議之國際計畫、參與PAFTAD會議與計畫、適時參與其他國際組織研討會與活動。
3. 國內工作計畫：舉辦「太平洋企業論壇」、舉辦「PECC政經座談會」、校園或企業演講、出版「太平洋企業論壇簡訊」、出版“Asia Pacific Perspectives”英文刊物、出版「太平洋區域年鑑」、維護CTPECC網頁與臉書、召開CTPECC董監事聯席會、舉辦亞太青年事務培訓營-Model APEC、依據環境教育法規定舉辦環境教育訓練課程、進行校園演講或舉辦重要議題座談會。
4. 除了常態性工作之外，積極配合補助單位-外交部或其他政府部門臨時的指示。
(1) 計畫重點
1. 參與PECC大會與常務委員會：
(1) PECC大會暨常務委員會一年舉行一次，執行方式：會議期間除了進行財務委員會、特別基金保護委員會、會員經濟體工作計畫，以及國際與重點計畫的討論之外，會針對時下區域重要議題舉辦研討會。PECC共同主席-為中國大陸委員會的唐國強以及加拿大委員會的Don Campbell。
(2) 身為正式會員的我國即是PECC最高決策單位-常務委員會的成員之一，常委會主席也就是PECC主席，目前由PECC共同主席擔任。
· 常委會下設置財務委員會以及特別基金保護委員會，財務委員會共有六席，包括：澳洲、智利、日本、新加坡、美國、我國。
· 特別基金保護委員會有五席，包括汶萊、中國、韓國、新加坡、我國。我國在常委會、執委會、財委會、特別基金保護委員會都擁有席位，並且擔任特別基金保護委員會主席。
· 此外，我國亦擔任負責審視所有PECC國際計畫之「G10審核小組」成員。
(3) CTPECC代表團參與PECC大會與常委會，積極對相關議題與組織策略提出看法。例如：我國代表團在2017年PECC大會與常委會提出區域經濟發展應該注意第四次工業革命的影響，並將該議題納入CTPECC倡議的多年期國際計畫「尋找經濟成長引擎」（Quest for Economic Growth Engines），當場獲得越南與韓國代表的呼應。
2. 參與PECC執行委員會：
(1) PECC執委會於2005年首爾大會組織改組後產生，為常委會的核心決策小組，成立目的為代理常委會處理PECC會務問題、討論當年的大會議程或臨時議案。執委會共11席，分別是澳洲、加拿大、智利、中國、印尼、日本、韓國、紐西蘭、新加坡、美國以及我國。執委會執行方式為每年不定期召開一至二次電話連線會議，或召開國際會務會議。
(2) CTPECC代表參與PECC執行委員會，注意議案的必要性與影響，並積極參與大會規劃，爭取我國代表擔任大會議程的主席或發表人，一則分享我國經驗、再則維護我國利益。
3. 倡議或參與PECC的國際計畫：本會（CTPECC）持續執行多年期國際計畫：「尋找經濟成長引擎」（Quest for Economic Growth Engines），探討的面向包括：
(1) 探討有效對策以因應IMF指出的所謂經濟成長新平庸時代；

(2) 探討參與區域經濟整合以及新南向政策對我國經貿的促進效果；以及
(3) 探討第四次工業革命對未來經濟結構的影響與我國產業創新政策的成效。
4. 舉辦太平洋經濟共同體研討會：
(1) 為針對國內宣揚區域經濟合作之理念，CTPECC自1986年起舉行「太平洋經濟共同體研討會」，每年特邀國際上卓有威望的專家學者，就區域合作之各項議題，來台發表演講，與國內產、官、學界互動。
a. 第三十三屆太平洋經濟共同體研討會預定在2018年的第四季舉行，執行方式是與CTPECC規劃之多年期國際計畫結合以“Quest for Economic Growth Engines”為主題，邀請區域知名學者專家與國內產、官、學界菁英進行知識交流。
5. 參與PECC重點計畫
(1) PECC總體經濟旗艦計畫「區域現況」（State of the Region, SOTR）為探討區域經濟情勢的計畫，除了每年的聚會研討外，並進行區域意見領袖問卷調查，相關研究結果提供APEC部長參考；而我國委員會主席目前持續擔任SOTR的編輯委員。
(2) 我國也參加其他PECC重點計畫，諸如國際服務業研究網絡成員。
6. 舉辦太平洋企業論壇與國際政經論壇
(1) 鑑於強化各界對PECC的瞭解，CTPECC於1994年3月開始召開「中華民國太平洋企業論壇」，定期邀集國內產官學界人士與會，目前企業論壇為本會向國內大眾推廣PECC的重要機制，歷年來鎖定與地方政府、民間機構及學術單位的合作。
(2) CTPECC計畫於2018年舉行四場企業論壇以及每兩週一次的PECC政經座談會，促進各界對PECC以及區域經濟整合（REI）等相關議題的瞭解與興趣。此外論壇也將鎖定企業與校園宣導，讓企業界與在學青年充分掌握多邊經濟整合，諸如加入區域經濟整合以及落實新南向政策帶來的影響、商機與就業機會。相關的分析，也將透過本會的出版品進行廣泛的宣導。
7. 出版：為強化各界對PECC的了解，CTPECC將維持定期發行月刊、季刊、年刊。
(1) 月刊是「太平洋企業論壇簡訊」，除定期介紹PECC的發展狀況、與APEC互動之情形外，也向讀者介紹太平洋區域內政治、經貿、產業等議題的最新動態。CTPECC幕僚團隊負責編撰，並參與撰寫工作。
(2) 季刊是 “Asia Pacific Perspectives”，該刊物為一英文期刊，針對區域內重要之經貿事務及發展近況，邀請國內外專家學者撰寫評論專文。CTPECC幕僚團隊除參與編撰、撰寫之外，並將邀請專家組成編輯審核委員會，以提升這一份英文刊物的品質。
(3) 年刊為「太平洋區域年鑑」，本刊物為原先每年發行一次的「PECC論叢」的強化版，本刊物將PECC每年呈報APEC相關會議之建議文件一併刊出，讓讀者充分瞭解PECC與APEC間之互動關係；此外，也將刊出PECC年度重要會議之動態，及整年度重要議題研析。
8. CTPECC網頁：http://www.ctpecc.org.tw/ 
(1) CTPECC網頁是本會與國外其他會員經濟體接軌的重要機制之一，也是向國內產、官、學界宣導的主要介面。CTPECC所有刊物以及會議預告皆可以在網站上瀏覽。本會工作計畫將持續更新網頁的工作。
(2) CTPECC網頁計畫以資料庫的建制方式，目的是建立該網頁成為國內從事區域經貿研究的入口網站。
(3) 本會為了讓網頁更具多樣性，引發青年興趣，自2011年起開始與臉書（Facebook）結合，以提升網頁互動功能。由於引起廣大青年迴響，2017年將持續相關作業。
9. 舉行CTPECC董監事會
(1) 董監事會是本會檢視工作成果的機制之一，CTPECC將於2018年依例召開兩次董監事會。
(2) 第一次會議將包括審核前一年決算與工作成果，第二次會議將審核下一年預算與工作計畫。
10. 舉辦亞太青年事務培訓營
(1) 將持續辦理每年皆舉辦一次之「亞太青年事務培訓營」，參與青年培訓營表現優異學員將有機會參與PECC與APEC年度國際會議之青年活動（Youth Program）。
(2) 青年培訓營活動內容包括：專家座談、分組活動、國際禮儀訓練、國際會議模擬演練（Model APEC-SOM）、國際經驗分享與證書頒發。會後遴選出表現優異學員參與「APEC Voice of Future」活動。
(3) CTPECC亦組成評選委員，從活動、比賽與報告中，挑選出表現優異青年，以建立本會及我國外交人才資料庫。
11. 進行校園推廣或演講：CTPECC研究人員每年會不定期赴學校向青年學生宣導政府在亞太區域的工作重點，或是區域重大議題。
12. 加強與媒體互動：強化與媒體互動，藉由媒體報導宣傳本會所舉辦之國內與國際活動以及成果。

13. 創新作法具體行動規畫：

  (1) 太平洋企業論壇簡訊月刊設立APEC重點議題專欄；

  (2) 每年有一場論壇主題設定，聚焦在年度APEC優先議題，邀請相關領域專家參加；

  (3) 邀請當年APEC主辦國的駐台代表參加亞太青年培訓營Model APEC與青年互動。
(2) 經費需求： 

     本年度計畫總經費共編列15,631千元，可分為
1.人事費：
包括正式人員與兼職人員約11人，薪資共7,659千元
2.業務費：
包括租金、電信費、郵資、影印印刷費、網站更新與維護費、圖書資訊費、舉辦及參加國際與國內各項會議等共7,058千元。
3. PECC年費包含在業務費中共914千元。
(3) 預期效益： 

1. 國際工作預期效益：藉由積極參與此二軌管道，獲得國際最新政策與研究資訊，讓我國的研究成果與意見透過PECC充分的傳達到國際上。此外也建構國際專家聯繫網絡，讓我國產、官、學界的合作觸角深入國際重要領域與議題，而最主要目的則是協助我國推動並且融入亞太區域經濟整合之中。
2. 國內工作預期效益：藉由積極舉辦國內活動與刊物的發行，讓國人以及駐台外籍人士瞭解政府透過PECC推動實質經貿外交的努力，並協助國內產、官、學各界對區域重大議題與研究獲得充分的瞭解，並掌握我國參與區域經濟整合對公私部門的影響與潛在利益。

參、本年度預算概要
1、 收支營運概況

(一) 本年度業務收入1,563萬1千元，與上年相同。
(二) 本年度業務外收入編列基金孳息暨其他利息收入7萬元，較上年度減少7千元，約9.09%，主要係利率調降所致。
(三) 本年度業務支出1,563萬1千元，與上年相同。
(四) 以上總收支相抵後，計賸餘6萬元，較上年度減少7千元，約10.45%，主要係利率下調所致。
2、 現金流量概況
(一) 業務活動之淨現金流入6萬元。
(二) 期初現金784萬4千元；現金及約當現金淨增3萬1千元，主要係本期賸餘6萬元，扣除調整項目--基金專戶增加(孳息)2萬9千元，故期末現金為787萬5千元。

3、 淨值變動概況

本年度期初淨值3,927萬5千元，增加本年度賸餘6萬元，期末淨值為3,933萬5千元。
肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述
1、 前年度決算執行結果及成果概述
(一) 決算結果
1. 勞務收入決算數為1,632萬2千元，較預算數1,659萬5千元減少27萬3千元，約1.65%，主要係預算刪減及部分薪資補助款繳回所致。
2. 業務外收入決算數為7萬8千元，較預算數20萬減少12萬2千元，約61.09%，主要係利率下調所致。
3. 勞務成本決算數為1,634萬3千元，較預算數1,645萬5千元減少11萬2千元，約0.68%，主要係國外會議費撙節開支，故本會支出之費用亦降低，支出減少所致。
4. 以上總收支相抵後，計賸餘5萬7千元，較預算34萬1千元減少28萬4千元，約83.21%，主要係薪資繳回及預算刪減所致。
(二) 計畫執行成果概述

   太平洋經濟合作理事會中華民國委員會計畫執行成果：

1. 國際工作計畫：參與3國際會議，並舉辦1場太平洋經濟共同體國際研討會。

2. 出版品與刊物：發行12期太平洋企業論壇簡訊、4期Asia Pacific Perspectives英文季刊與1期太平洋區域年鑑。

3. 國內會議及活動：4場太平洋企業論壇與1場亞太青年培訓營。

4. 校園推廣暨亞太區域議題座談會：8場國際政經講座與41園推廣與對外演講。
5. 國際交流活動與媒體訪問：總共完成95次。
2、 上年度已過期間預算執行情形(截至106年5月底止執行情形)
(一) 勞務收入執行數為587萬1千元，較預計數(781萬6千元)減少194萬5千元，約24.88%，主要係主要活動多安排在下半年進行。
(二) 勞務成本執行數為587萬1千元，較預計數(781萬6千元)減少194萬5千元，約24.88%，主要係主要活動多安排在下半年進行，相關費用尚未報支所致。
(三) 以上總收支相抵後，數額無增減。
	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	收支營運預計表 

	                                     中華民國107年度                       單位：新臺幣千元

	前年度決算數
	科        目
	本年度預算數
	上年度預算數
	比較增(減－)數
	說       明

	金   額
	％
	
	金 額
	％
	金 額
	％
	金 額
	％
	

	16,400 
	100.00
	收入
	15,701 
	100.00 
	15,708 
	100.00 
	-7 
	-0.04 
	

	16,322 
	99.52 
	  業務收入
	15,631 
	99.55 
	15,631 
	99.51 
	0 
	0.00 
	

	16,322 
	99.52 
	    勞務收入
	15,631 
	99.55 
	15,631 
	99.51 
	0 
	0.00 
	

	78 
	0.48 
	  業務外收入
	70 
	0.45 
	77 
	0.49 
	-7 
	-9.09 
	

	
	
	    財務收入
	
	
	
	
	
	
	

	46 
	0.28 
	      基金孳息收入
	39 
	0.25 
	48 
	0.31 
	-9 
	-18.75 
	基金孳息收入依第一屆第四次董事會決議不得動用。

	32 
	0.20 
	      其他利息收入
	31 
	0.20 
	29 
	0.18 
	2 
	6.90 
	其他利息收入主要係初期台泥捐款100萬放入定存本金不斷累積所產生。

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16,343 
	100.00
	支出
	15,641 
	100.00 
	15,641 
	100.00 
	0 
	0.00 
	

	16,343 
	100.00 
	  業務支出
	15,631 
	99.94 
	15,631 
	99.94 
	-10 
	-0.06 
	

	16,333 
	99.94 
	    勞務成本
	15,631 
	99.94 
	15,631 
	99.94 
	0 
	0.00 
	

	10 
	0.06 
	  業務外支出
	10 
	0.06 
	10 
	0.06 
	0 
	0.00 
	

	10 
	0.06 
	    財務費用
	10 
	0.06 
	10 
	0.06 
	0 
	0.00 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	57 
	0.35 
	本期賸餘
	60 
	0.38 
	67 
	0.43 
	-7 
	-10.45 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	現金流量預計表 

	                                 中華民國107年度              單位：新臺幣千元                        

	項                          目
	預      算      數
	說    明

	業務活動之現金流量
	
	

	    稅前賸餘
	                   60
	

	    利息之調整
	
	

	        利息收入
	(70)
	

	    未計利息之稅前短絀
	(10) 
	

	
	
	

	    調整非現金項目：
	(29) 
	

	        投資及準備金
	
	

	        創立基金
	
	

	        創立基金--基金專戶
	(29) 
	

	    未計利息之現金流出
	(39)
	

	    收取利息                          
	                   70
	

	        業務活動之淨現金流入                       
	                   31
	

	
	
	

	現金及約當現金之淨增
	                   31
	

	期初現金及約當現金
	                7,844
	

	
	
	

	期末現金及約當現金
	                7,875
	

	
	
	

	
	
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	淨值變動預計表 

	                               中華民國107年度             單位：新臺幣千元

	科          目
	上年度餘額
	本年度增(減－)數
	截至本年度餘額
	說       明

	
	
	
	
	

	基金
	
	
	
	

	  創立基金
	15,000 
	
	15,000 
	

	
	
	
	
	

	累積餘絀
	
	
	
	

	  累積賸餘
	24,275 
	60 
	24,335 
	

	
	
	
	
	

	  合         計
	39,275 
	
	39,335 
	

	
	
	
	
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	收入明細表 

	                                中華民國107年度                 單位：新臺幣千元

	前年度決算數
	科   目   名   稱
	本年度預算數
	上年度預算數
	說            明

	16,322 
	業務收入
	15,631 
	15,631 
	

	16,322 
	    勞務收入
	15,631 
	15,631 
	

	
	
	
	
	

	78 
	業務外收入
	70 
	77 
	

	46 
	    基金孳息收入
	39 
	48 
	基金孳息收入依第一屆第四次董事會決議不得動用。

	32 
	    其他利息收入
	31 
	29 
	其他利息收入主要係初期台泥捐款100萬放入定存本金不斷累積所產生。

	16,400 
	總         計
	15,701 
	15,708 
	

	
	
	
	
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	支出明細表 

	                                  中華民國107年度                單位：新臺幣千元

	前年度決算數
	科   目   名   稱
	本年度預算數
	上年度預算數
	說       明

	16,343 
	支出
	15,641 
	15,641 
	

	
	   業務支出
	
	
	

	16,333 
	       勞務成本
	15,631 
	15,631 
	

	8,009 
	           薪資-計畫
	7,659 
	7,659 
	

	67 
	           稿費及翻譯費-計畫
	50 
	50 
	

	1,589 
	           國內會議費-計畫
	1,635 
	1,720 
	

	2,060 
	           國外會議費-計畫
	2,559 
	1,973 
	

	344 
	           圖書資訊費-計畫
	145 
	150 
	

	58 
	           郵資及運送費-計畫
	72 
	72 
	

	21 
	           電話費-計畫
	36 
	36 
	

	89 
	           文具用品-計畫
	37 
	37 
	

	1,102 
	           印刷費-計畫
	920 
	920 
	

	1,440 
	           租金支出-計畫
	1,440 
	1,440 
	

	19 
	           交際費-計畫
	30 
	30 
	

	60 
	           雜費-計畫
	98 
	100 
	

	945 
	           團體會費-計畫
	914 
	973 
	

	347 
	           電腦使用費-計畫
	0 
	335 
	

	164 
	           網站更新及維護費-計畫
	0 
	100 
	

	19 
	           車輛使用費-計畫
	36 
	36 
	

	
	
	
	
	

	10 
	   業務外支出
	10 
	10 
	

	10 
	       財務費用
	10 
	10 
	

	
	
	
	
	

	16,343 
	總             計
	15,641 
	15,641 
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	資產負債預計表 

	
	中華民國107年12月31日
	單位：新臺幣千元

	105年(前年)
	科           目
	107年12月31日
	106年(上年)12月31日 
	比較增(減－)數

	12月31日實際數
	
	預   計   數
	 預    計    數
	

	
	資    產
	
	
	

	7,480 
	   流動資產
	7,875 
	7,844 
	31 

	7,310 
	       銀行存款
	7,875 
	7,844 
	31 

	472 
	           支存
	400 
	400 
	0 

	4,482 
	           活儲
	5,078 
	5,071 
	7 

	2,014 
	           定存
	2,055 
	2,031 
	24 

	342 
	           美金帳戶
	342 
	342 
	0 

	170 
	       預付款項
	
	
	

	32,275 
	    創立基金--基金專戶
	32,520 
	32,491 
	29 

	39,756 
	資  產  合  計
	40,395 
	40,335 
	60 

	
	
	
	
	

	887 
	負    債
	1,060 
	1,060 
	0 

	887 
	   流動負債
	1,060 
	1,060 
	0 

	0 
	       應付票據
	10 
	10 
	0 

	887 
	       應付帳款
	1,050 
	1,050 
	0 

	
	   其他負債
	
	
	

	38,869 
	淨  值
	39,335 
	39,275 
	60 

	
	   基金
	
	
	

	15,000 
	       創立基金
	15,000 
	15,000 
	0 

	
	   累積餘絀
	
	
	

	23,869 
	       累積賸餘
	24,335 
	24,275 
	60 

	39,756 
	負 債 及 淨 值 合 計
	40,395 
	40,335 
	60 


財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會
員工人數彙計表

                          中華民國107年度                      單位：人
	職類（稱）
	本年度員額預計數
	說                      明

	秘書長
	1人
	正職人員，編列12個月之人力


	副研究員
	1人
	正職人員，編列12個月之人力


	助理研究員
	5人
	正職人員，編列60個月之人力


	研究助理
	2人
	正職人員，編列24個月之人力


	兼任副研究員
	1人
	兼職人員，編列12個月之人力


	兼任辦事員
	1人
	兼職人員，編列12個月之人力

	總　　　計
	11人
	


	財團法人太平洋經濟合作理事會中華民國委員會

	用人費用彙計表 

	                               中華民國107年度                    單位：新臺幣千元

	    科目名稱           

職類(稱)
薪資

超時工作報酬

津貼

獎金

退休金、卹償金及資遣費

分攤保險費

福利費

其他

總  計

秘書長
1,117 

0

0

186 

70 

93 

0 

0 

1,466 

副研究員

960 

0

0

160 

58 

85 

0 

0 

1,263 

助理研究員

542 

0

0

90 

33 

66 

0 

0 

731 

助理研究員

542 

0

0

90 

33 

66 

0 

0 

731 

助理研究員

542 

0

0

90 

33 

66 

0 

0 

731 

助理研究員

542 

0

0

90 

33 

66 

0 

0 

731 

助理研究員

542 

0

0

90 

33 

66 

0 

0 

731 

研究助理

375 

0

0

62 

23 

45 

0 

0 

505 

研究助理

375 

0

0

62 

23 

45 

0 

0 

505 

兼任副研究員

240 

0

0

0 

0 

0 

0 

0 

240 

兼任辦事員

25 

0

0

0 

0 

0 

0 

0 

25 

  總    計
5,802
0
0
920
339
598
0
0
7,659
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會 議、活 動





研 究、出 版








22

